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Wstep

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole przez wizytatorow
do spraw ewaluacji. Raport z ewaluacji problemowej dotyczy jednego lub kilku z przedstawionych ponizej

wymagan panstwa.

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i analizowaniu informacji na temat funkcjonowania szkoty

w obszarach wyznaczonych przez wymagania pafnstwa:

. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwdéj ucznidw.

. Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie.

. Uczniowie nabywajgq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej.

. Uczniowie sa aktywni.

. Respektowane sa normy spoteczne.

. Szkota lub placdwka wspomaga rozwdj ucznidw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji.
. Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.

. Promowana jest wartos¢ edukacji.

O 0 N O U1 A W N -

. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.

10. Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.
11. Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych.

12. Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie poziomu spetniania przez szkote wymagan zawartych w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7.10.2009r. wraz ze zmianami z dnia 10.05.2013r. Szkota moze spetniac te

wymagania na pieciu poziomach:

e Poziom E - oznaczajacy niski stopief wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkote.
e Poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom B - oznaczajacy wysoki stopiel wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopiert wypetniania wymagania przez szkote.
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Opis metodologii

Badanie zostato zrealizowane w dniach 13-11-2013 - 20-11-2013 przez zespot wizytatoréw ds. ewaluacji,
w sktad ktorego weszli: Stawomira Morawska, Beata Wisniewska, Matgorzata Brodzinska. Badaniem objeto 0
ucznidéw (ankieta i wywiad grupowy), 0 rodzicow (ankieta i wywiad grupowy) i 26 nauczycieli (ankieta i wywiad
grupowy). Przeprowadzono wywiad indywidualny z dyrektorem placéwki, grupowy z przedstawicielami
samorzadu lokalnego i partnerow szkoty, grupowy z pracownikami niepedagogicznymi, a takze obserwacje lekcji
i analize dokumentacji. Na podstawie zebranych danych zostat sporzadzony raport w dniu 10.12.2013 r., ktéry

obejmuje podstawowe obszary dziatania szkoty.
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Obraz szkoty

Zasadnicza Szkota Zawodowa wchodzi w sktad Zespotu Szkdét Zawodowych im. Stanistawa Staszica
w Szprotawie. Jest szkotg z ponad sze$cdziesiecioletnig tradycja prowadzong przez Starostwo Powiatowe
w Zaganiu.

Baza i warunki lokalowe szkoty pozwalajg na realizacje jej zadan statutowych. W szkole widoczna jest dbatos¢
o tad, czystos¢ i estetyke. Wyposazenie klas oraz specjalistycznych gabinetéw w srodki multimedialne i pomoce
dydaktyczne umozliwia realizacje podstawy programowej i przyjetych w szkole programoéw. Kazdego roku
systematycznie planuje sie utrzymanie i polepszenie warunkéw lokalowych, a takze wyposazenia oraz
podejmuje w tym zakresie odpowiednie dziatania we wspodtpracy z samorzadem, rodzicami i przedstawicielami
Srodowiska lokalnego. Szkota dysponuje salg gimnastyczna, salami specjalistycznymi do ksztatcenia
w zawodzie, szkolng bibliotekg z Multimedialnym Centrum Informacyjnym, ktérej ksiegozbior jest
systematycznie wzbogacany. Ponadto na terenie szkoty funkcjonuje sklepik uczniowski i gabinet pielegniarki

z codzienng obstuga.

W szkole nauczyciele analizujg wyniki egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe oraz ewaluacji
wewnetrznej, a dziatania jakie podejmujg na ich podstawie ukierunkowane sa przede wszystkim na wzrost
wynikéw ww. egzamindw, przygotowanie uczniéw do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie, doskonalenie
jakosci pracy szkoty oraz warsztatu metodycznego nauczycieli. Nauczyciele w organizacji procesow
edukacyjnych wykorzystujg wyniki badan edukacyjnych, co sprzyja budowaniu planu dziatan, majacych
na wzgledzie potrzeby szkoty, ucznidw i nauczycieli. Utrzymujg staty kontakt z absolwentami szkoty, co pozwala
uzyskiwaé¢ im informacje, ktére wykorzystujg do promocji szkoty, modyfikowania oferty edukacyjnej zgodnej

z potrzebami rynku pracy oraz funkcjonowania szkoty, biorac pod uwage jej jakosciowy rozwaj.

W realizacji swoich zadan ustawowych szkota wyrdznia sie bogatym wachlarzem sojusznikéow srodowiska
blizszego i dalszego skutecznie wspierajacych organizacje proceséw edukacyjnych, ksztattowanie spotecznie
pozadanych postaw ucznidw i realizacje funkcji opiekunczej szkoty. Szkota nie tylko ksztattuje poziom wiedzy,
ale i osobowos$¢ ucznia, we wspodtpracy z instytucjami i organizacjami $rodowiska lokalnego, realizuje liczne
programy profilaktyczne i prozdrowotne oraz akcje charytatywne, a uczniowie sg aktywnymi uczestnikami
Miodziezowej Rady Miasta. Do tradycji szkoty nalezy réowniez udziat uczniéw w pozaszkolnych konkursach

i olimpiadach zawodowych.

Model organizacji szkoty tworzy uporzadkowany, spdjny i jednolity system wszystkich realizowanych dziatan,
stuzacych ciagtej poprawie efektow pracy i zasobow bazowych. Zadania realizowane sg wspolnie przez zespoty
nauczycieli, ktorzy uczestnicza w planowaniu dziatan, rozwigzywaniu probleméw i analizowaniu efektow.
Sprawowany przez dyrektora wewnetrzny nadzoér pedagogiczny przebiega w oparciu o delegowanie zadan
i uprawnien, zaangazowanie nauczycieli w ewaluacje wewnetrzng, wyznaczajacg kierunki podejmowanych

w szkole zmian.
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Informacja o placéwce

Nazwa placowki

Zasadnicza Szkota Zawodowa

Patron

Typ placowki

Zasadnicza szkota zawodowa

Miejscowos¢

Szprotawa

Ulica Koszarowa
Numer 10

Kod pocztowy 67-300

Urzad pocztowy Szprotawa
Telefon 0683762411

Fax 0683763028
Www WWW.zszsz.Z.pl
Regon 97799667800000
Publicznosé publiczna

Kategoria uczniow

Dzieci lub mtodziez

Charakter brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 160
Oddziaty 7
Nauczyciele petnozatrudnieni 26.00
Nauczyciele niepelnozat. (stos.pracy) 0.00
Nauczyciele niepetnozat._(w etatach) 0.00

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 22.86

Liczba uczniéyv przypadajacych na jednego 6.15
petnozatrudnionego nauczyciela

Wojewddztwo LUBUSKIE
Powiat zaganski
Gmina Szprotawa
Typ gminy gmina miejsko-wiejska
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Poziom spelniania wymagan panstwa

Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego B
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

W szkole lub placdéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzamindw oraz wyniki ewaluacji zewnetrznej i
wewnetrznej. Analizy prowadza do formutowania wnioskdw i rekomendacji, na podstawie ktérych planuje |
sie i podejmuje dziatania (D)

Dziatania prowadzone przez szkote lub placéwke sg monitorowane i analizowane, a w razie potrzeby
modyfikowane (D) v
W szkole lub placoéwce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych (B) v
W szkole lub placéwce prowadzi sie badania odpowiednio do potrzeb szkoty lub placéwki, w tym osiggniec
uczniow i losow absolwentow (B) v
Zarzadzanie szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi C
Zarzadzanie szkotg lub placéwka koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz

zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw (D) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu
zawodowemu (D) v
W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie

dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placéwki (D) v
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami (D) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji i
eksperymentow (B) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych pracownikéw szkoty lub placéwki

oraz ucznidéw i rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczacych szkoty lub placowki (B) v
Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole lub placowce wspomaganie zewnetrzne *
odpowiednie do jej potrzeb (B)

Zasadnicza Szkota Zawodowa 6/34

MIMISTERSTWO Odnopir il UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EDUKACII B o LN WERSYTET EUROPEISK]

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWE] . L 13'-, JAGIELLONSKI FUNDLIST SPOLECTNY
] S W ERAKOWIE




Whnioski

Whnioski formutowane przez nauczycieli w oparciu o analize wynikow egzaminéw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe i ewaluacji wewnetrznej sa wykorzystywane do planowania réznorodnych
dziatan, co znajduje odzwierciedlenie w zwiekszeniu aktywnosci nauczycieli na rzecz podnoszenia

poziomu wynikéw ww. egzaminéw i ich zdawalnosci, doskonaleniu pracy wiasnej oraz pracy szkoty.

Przydatnos$¢ wynikéw badan edukacyjnych (wewnetrzne i zewnetrzne) do efektywnego planowania
pracy szkoly powoduje, Zze nauczyciele aktywnie uczestnicza w badaniach organizowanych zaréwno

przez szkote jak i instytucje zewnetrzne.

Podczas organizacji proceséw edukacyjnych w szkole bierze sie pod uwage wyniki analizy
roznorodnych badan edukacyjnych, co umozliwia refleksje nadich efektywnoscia i sprzyja

planowaniu dalszych dziatan w tym zakresie.

Dbato$¢ o systematyczne poprawianie bazy lokalowej i wzbogacanie wyposazenia dydaktycznego
szkoly przyczynia sie do tworzenia optymalnych warunkéw wychowania, nauczania i uczenia sie

uczniow.

Powszechne zaangazowanie nauczycieli w prowadzenie ewaluacji wewnetrznej pracy szkoty
determinuje wysokim poziomem identyfikowania sie nauczycieli z wnioskami ze sprawowanego

nadzoru pedagogicznego i podejmowaniem dzialan na rzecz prorozwojowych zmian w szkole.

Stwarzanie warunkéw do czynnego uczestnictwa spotecznosci szkolnej i rodzicow w planowanych
i realizowanych dziataniach szkotly skutkuje ich udzialem w procesie decyzyjnym w obrebie ich

uprawnien ustawowych.

Skutecznos¢ szkoly w zakresie pozyskiwania sojusznikow w $rodowisku zewnetrznym
wspierajacych dziatania szkoly przyczynia sie do efektywnego i atrakcyjnego realizowania procesu

dydaktycznego i wychowawczego szkoly oraz wypeiniania jej funkcji opiekunczej.
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Wyniki ewaluacji

Wymaganie:

Szkotfa lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

Badania i dane mdwigce o réznych aspektach funkcjonowania szkét sq niezbednym elementem zarzadzania na
poziomie organizacji, jak rowniez prowadzenia polityki oswiatowej. W efektywnych szkotach decyzje podejmuje
sie, wykorzystujgc informacje na swoj temat | systematycznie udostepniajagc dane stuzace refleksji nad
efektywnoscig i planowaniem dalszych dziatarn. Organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia sie wnioski z

analizy danych pochodzacych z réznych zrédet.

Poziom spetnienia wymagania: B

W badanej szkole nauczyciele powszechnie wykorzystujq w swojej praktyce zawodowej wnioski formufowane
zarowno w oparciu o analizy wynikdw egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe jak iewaluacji
wewnetrznej. Planowane, a takze podejmowane na ich podstawie dziatania sq monitorowane, a wyniki
monitorowania wskazujg na ich adekwatnos$¢ oraz ukierunkowanie na poprawe poziomu wynikéw uzyskiwanych
przez szkote w zakresie ww. egzaminow oraz ich zdawalnosci, podnoszenie jakoSci pracy szkoty oraz
doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli. Nauczyciele sq aktywnymi uczestnikami badan edukacyjnych
wewnetrznych i zewnetrznych, majac swiadomosc¢ przydatnosci uzyskiwanych wynikéw badan do efektywnego
planowania pracy wfasnej oraz szkoty. Organizacja proceséow edukacyjnych jest odpowiedzig na zdiagnozowane
potrzeby szkoty, a informacje zwrotne uzyskiwane podczas badania losow absolwentow przyczyniajg sie
do promocji szkoty, modyfikowania oferty edukacyjnej, poprawy funkcjonowania w réznych sferach jej

dziatalnosci, ktére w rezultacie prowadzg do jej systematycznego rozwoju.
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Obszar badania: W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzaminéw oraz
wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy prowadza do formuftowania wnioskow i

rekomendacji, na podstawie ktérych planuje sie i podejmuje dziatania

Nauczyciele powszechnie wykorzystuja w swojej praktyce zawodowej wnioski formulowane
zarowno w oparciu o analizy wynikow egzamindéw zewnetrznych jak iewaluacji wewnetrznej.
Podejmowane na ich podstawie dziatania wskazuja naich adekwatnos$¢ oraz ukierunkowanie
na poprawe poziomu uzyskiwanych przez szkote wynikobw ww. egzaminow iich zdawalnosci,
podniesienie jakosci pracy szkoly oraz doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli. W szkole
do formulowania wnioskow przez nauczycieli wykorzystywane sa zaréwno analizy ilosciowe jak

i jakosciowe z potozeniem nacisku na analize jakosciowa.

Dyrektor komunikuje, ze wnioski z analiz wynikow egzamindw zewnetrznych oraz ewaluacji wewnetrznej stuzg
wdrazaniu dziatan ukierunkowanych na poprawe wynikéw tych egzamindéw oraz podniesienie jakosci pracy
szkoty i doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli poprzez planowanie pracy na kolejny rok szkolny. Jako

przyktady dziatan wynikajacych z wnioskow z analiz egzaminéw zewnetrznych wymienia:

o zwiekszenie motywacji uczniéw zasadniczej szkoty zawodowej do nauki (duza czes¢ absolwentow nie
przystgpita do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w zawodzie kucharz matej
gastronomii w 2013 roku) poprzez: wiaczenie ucznidw w przygotowania imprez szkolnych oraz
w dziatalnos¢ samorzadu uczniowskiego i dziatajacego przy szkole wolontariatu, organizowanie zajec
z doradztwa zawodowego we wspotpracy z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Szprotawie,
zachecenie uczniow do udziatu w konkursach réznego szczebla (Wojewddzki Konkurs Gastronomiczny,
Wojewddzki Konkurs o tytut Najlepszego Slusarza), udziat uczniéw zasadniczej szkoty zawodowej
wspolnie z uczniami technikum w projektach realizowanych przez szkote (2011/12 rok -Projekt
,Mobilny stolarz-praktyka zawodowa w Austrii” w ramach programu Leonardo da Vinci, 2012/13
rok-spotkania z doradcg zawodowym z Izby RzemiesIniczej w Cottbus, 2013/14 rok-udziat ucznidéw
klasy IT km (kucharz) w dodatkowych praktykach w przedsiebiorstwach gastronomicznych w Cottbus
dzieki wspotpracy zinstytucjg Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy), wskazywanie uczniom
mozliwosci praktycznego zastosowania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci zawodowych, w tym takze
tych sprawdzanych na egzaminie zawodowym w rzeczywistych warunkach pracy, zaréwno podczas
zaje¢ w pracowniach zawodowych, jak réowniez dzieki wycieczkom dydaktycznym do zaktadéw pracy
i dodatkowym praktykom;

e ujednolicenie schematu przeprowadzania analizy jakosciowej egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe;

o dostosowanie form sprawdzania wiedzy i umiejetnosci do form egzaminéw zewnetrznych;

¢ intensyfikacje pracy na lekcjach z arkuszami egzaminacyjnymi;

o zwiekszenie przez nauczycieli nacisku w pracy dydaktycznej na ksztattowanie umiejetnosci
zawodowych uczniéw sprawdzanych podczas egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

e organizacje probnych egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

e organizacje zaje¢ wyréwnawczych z matematyki, j. polskiego, j. obcych;

e organizacje zajec przygotowujacych do egzamindéw zawodowych;
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Dyrekto

organizacje szkolnego konkursu matematycznego ,Mistrz rachunkéw” (celem jest poprawienie
sprawnosci rachunkowej ucznidéw, celowi temu majq stuzy¢ réwniez obligatoryjne formy sprawdzania

umiejetnosci ucznidw z tego zakresu, realizowane w kazdym semestrze).

r stwierdza réwniez, ze wnioski z ewaluacji wewnetrznej sg wykorzystywane do tworzenia planu nadzoru

pedagogicznego na kolejny rok szkolny, do poprawy jakosci pracy szkoty, zespotéw przedmiotowych, kazdego

nauczyc

iela, do przeprowadzania zmian w organizacji i realizacji procesu dydaktycznego oraz opracowywania

tematyki godzin do dyspozycji wychowawcy. Do dziatan podjetych na podstawie wnioskdéw z ewaluacji

wewnetrznej zalicza:

Wedtug
o wyniki

dokonanie zmian w statucie szkoty (np. tryb rozpatrywania skarg za naruszenie przepisow Konwencji
Praw Dziecka, wprowadzenie zadan z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, dostosowanie

zapiséw WSO, PSO oraz Zasad Oceniania Zachowania do wymogow dziennika elektronicznego);

przeprowadzenie zmian w organizacji pracy (np. zmiana struktury zespotéw przedmiotowych);

zmiana metod pracy nauczyciela/wychowawcy (np. wieksze wykorzystanie okres$lonych metod i form
pracy-stosowanie metody projektu, praca w grupach, itp.);

przeprowadzenie ewaluacji Szkolnego Programu Wychowawczego i Programu Profilaktyki;

organizacje statych konsultacji popotudniowych dla rodzicéw z nauczycielami kazdego przedmiotu;

pozyskiwanie srodkéw finansowych na doposazenie pracowni i sal lekcyjnych.

powszechnej opinii nauczycieli najwiecej wnioskéow jest opracowywanych i wdrazanych w oparciu

ewaluacji wewnetrznej prowadzonej przez zespoty nauczycielskie (12/15), dane z egzamindw

zewnetrznych (11/15) oraz wyniki ewaluacji wewnetrznej prowadzonej na poziomie catej szkoty (9/15).

Nauczyciele podajg m. in. nastepujace przyktady wnioskow oraz sposoby ich wykorzystania w swojej pracy:

ewaluacja wewnetrzna prowadzona przez zespoty nauczycielskie: -uczniowie majg trudnosci
z wykonywaniem obliczen rachunkowych (zwiekszenie ¢wiczen z tego zakresu, wprowadzenie zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych, informowanie rodzicbw o wynikach testéw diagnostycznych,
przeprowadzenie konkursu "Mistrz rachunkdéw"), - przeprowadzanie testow diagnostycznych ujawnito
braki i potrzeby edukacyjne uczniéw (dostosowanie metod pracy do potrzeb uczniéw, organizacja
zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych), -na zajeciach wychowania fizycznego wystepuje czesto zjawisko
nieuzasadnionego zwalniania sie uczniow z tych zajec (realizacja programu zdrowotnego pod katem
najczesciej wystepujacych problemoéw), -rodzice posiadaja niewystarczajacq ilos¢ informacji na temat

sukceséw uczniow (biezace przekazywanie informacji na ten temat na zebraniach z rodzicami);

dane zegzamindw zewnetrznych: -uczniowie czesto odczuwajg stres przedegzaminacyjny
(organizacja zaje¢ pozalekcyjnych przygotowujacych do egzamindw zewnetrznych), -u uczniow
wystepujg trudnosci ze zrozumieniem czytanego tekstu oraz rozrdznianiem opinii od informacji
(zwiekszono ilo$¢ c¢Ewiczen z zakresu analizy iinterpretacji utwordow literackich, systematyczne
sprawdzanie rozumienia tresci przeczytanego tekstu), -wyniki zdawalnosci zewnetrznych egzaminow
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe wykazujgq spadek z68% do 57% (zrdoznicowanie,

wprowadzenie nowych metod pracy, zwiekszenie ilosci ¢wiczen z arkuszem egzaminacyjnym);
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o ewaluacja wewnetrzna prowadzona na poziomie catej szkoty: -rodzice odczuwajq potrzebe statego
kontaktu z nauczycielami przedmiotu (wprowadzenie comiesiecznych konsultacji, -wsrdéd nauczycieli
wystepuje zréznicowanie co do sposobdw przeprowadzania analizy iloSciowej i jakosSciowej egzaminow
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe (wprowadzenie jednolitego schematu przeprowadzania obu
rodzaju analiz przez wszystkich nauczycieli), -w szkole stosuje sie ograniczony zakres zréznicowanych

form oceniania (wprowadzono na przedmiotach elementy oceniania ksztattujacego) Rys. 1w.

Nauczyciele uczacy w jednym oddziale przedstawiajg nastepuje przyktady wdrozonych wnioskéw w odniesieniu
do tej klasy, wynikajacych z analizy egzamindw przeprowadzanych na zakonczenie etapu edukacyjnego (Tab.1).
Nauczyciele wymieniajg rowniez te analizy wynikdw egzaminow zewnetrznych, ktére w szkole majg najwieksze

znaczenie przy formutowaniu wnioskéw wykorzystywanych w praktyce (Tab. 2).

Przy kazdym zradle, z ktérego Pan/i korzystal/a,
prosze wymienic najwainiejsze wnioski E:u ile talkowe
zostaly wvc:agnlateﬂ oraz sposab ich wylkorzystania w
Pana/’l pracy: KADN

Liczebnosd: 15

Odpowiedzi (%)
0 20 40 B0 80 100

Talk

enaluacia zewnetrzna 6.7 [N "
dane z egzaminow | _
zewnetrznych | 73.3 |

ewaluacgia wewnetrzna

prowadzona na poziomie cahej-| a0 |_
szl oty

ewaluaga wewnetrzna

prowadzona przez zespoly ] -
przedmictowe lub inne zespoty | B0 |

nauczyadelskie

Rys.1w

Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Jakie wnioski z analizy egzamindw przeprowadzanych na zakonczenie etapu edukacyjnego

wyciagnieto w odniesieniu do tej klasy? Prosze podac¢ przyktady ich wykorzystania w pracy z klasa. (7608)
Tab.1

Numer|Tres¢ odpowiedzi

1 najwiecej trudnosci na jezyku niemieckim sprawia
uczniom formutowanie wypowiedzi pisemnych oraz
rozumienie ze stuchu-regularne ¢wiczenia rozumienia ze
stuchu oraz formutowania wypowiedzi pisemnej (krétki
tekst uzytkowy, opis obrazka, dialogi), czeste zadawanie
do domu uczniom tekstu do przeczytania, ktérego
poziom zrozumienia jest sprawdzany przez zadawanie

pytan kontrolnych oraz zadan typu prawda/fatsz
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Numer|Tres¢ odpowiedzi

2 uczniowie na historii majg najwiecej trudnosci z pracg z
mapag oraz z interpretacjg tekstow
zrodtowych-zwiekszenie iloéci zadan z tekstami
zrodtowymi, zwiekszenie ilosci zadan na lekcji jak: praca

z mapgq, w grupach, indywidualnie oraz w parach

3 uczniowie analizujac teksty zrédtowe na historii udzielajg,
odpowiedzi cytujgc fragment tekstu, a nie interpretujac
go-stwarzanie na zajeciach wiekszej ilosci sytuacji, ktore

umozliwiajg uczniom samodzielne wycigganie wnioskow;

4 na jezyku polskim uczniowie majg trudnosci z
wyodrebnieniem tezy-stosowanie na zajeciach metod i
form pracy oraz zadawanie pracy domowej w formie,
ktore pozwalajg zniwelowac braki zwigzane z
wyodrebnieniem tezy i trudno$ciami zwigzanymi z

odczytaniem sensu fragmentdw czytanego tekstu

5 uczniowie na informatyce maja problemy z
redagowaniem tekstu, wstawianiem tabel i grafiki w
programie Word-przeznaczono wiecej ¢wiczen w tym

zakresie;

6 uczniowie na przedmiocie wiedza o spoteczenstwie majg
trudnosci z formutowaniem dtuzszej wypowiedzi
pisemnej i analiza tekstow zrddtowych-zwiekszenie ilosci
zadan domowych, polegajacych na formutowaniu

dtuzszych wypowiedzi pisemnych

7 na jezyku polskim u ucznidw czesto w wypowiedziach
pisemnych styl nie jest dostosowany do formy
wypowiedzi, przewaza streszczenie oraz liczne btedy
stylistyczne-wnikliwe sprawdzanie prac pisemnych

uczniéw, surowe ocenianie ich pod wzgledem jezykowym

8 uczniowie na jezyku polskim maja trudnosci z
odczytaniem sensu fragmentdw tekstu-¢éwiczenie
czytania ze zrozumieniem, raz w semestrze
przeprowadzanie sprawdzianu z tej umiejetnosci,
zadawanie do domu przeczytania dtuzszego tekstu,
sprawdzanie poziomu jego zrozumienia poprzez

zadawanie pytan kontrolnych

9 na informatyce najwiecej problemdéw sprawia uczniom
wykonywanie nawet najprostszych operacji na arkuszu
kalkulacyjnym-rozpoczecie ¢wiczen od najprostszych w
celu przypomnienia sobie podstawowych wiadomosci i

umiejetnosci z nauki w gimnazjum
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tresc¢ pytania: Ktére z analiz wynikow egzamindw i sprawdzianow zewnetrznych majg najwieksze znaczenie

przy formutowaniu wnioskdw w Panstwa szkole? (7625)
Tab.2

Numer|Tres¢ odpowiedzi

1 wspodtczynniki fatwosci zadan uzyskiwane przez uczniéw

w konkretnej umiejetnosci w rozbiciu na przedmioty

2 analiza poziomu wykonania czesci teoretycznej i

praktycznej egzaminu osobno

3 w czesci praktycznej analiza w rozbiciu na obszary i

punkty, uzyskane z kazdego obszaru

4 analiza liczby ucznidéw przystepujacych do egzaminu

potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe

zdawalno$¢ egzaminow zewnetrznych

6 analiza wynikow uzyskiwanych przez szkote na tle innych

szkot w powiecie, wojewddztwie, kraju

Obszar badania: Dziatania prowadzone przez szkote lub placowke sg monitorowane i

analizowane, a w razie potrzeby modyfikowane

W szkole monitoruje sie dziatania wynikajace z analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych, a wyniki
monitorowania wykorzystywane sa do formutowania whnioskow, bedacych podstawa
do wprowadzania zmian m.in. w organizacji pracy szkoty, ofercie dydaktycznej szkoty, doskonaleniu

metod i form pracy nauczycieli, indywidualizacji nauczania oraz stosowaniu nowych form oceniania.

Dyrektor komunikuje, ze w szkole monitorowane sg nastepujace dziatania wynikajace z analizy wynikow

egzaminéw zewnetrznych:

o dostosowywanie przez nauczycieli wiekszych form sprawdzania wiadomosci do formy egzaminu
zewnetrznego;

o dostosowanie kryteriow sprawdzania wiedzy do kryteriow egzaminacyjnych;

e organizacja iprzebieg =zaje¢ dodatkowych przygotowujacych do egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe;

o frekwencja ucznidw na zajeciach dodatkowych;

e organizacja probnych egzaminéw zawodowych;

o stosowanie w praktyce jednolitego schematu przeprowadzania analizy ilosciowej i jakoSciowej
wynikdéw egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe;

o przeprowadzanie diagnozy z wiodacych przedmiotéw zawodowych;

e osiggniecia uczniéw uzyskiwane na podstawie przeprowadzanych diagnoz;

o stosowanie na zajeciach dodatkowych ¢wiczen zadeklarowanych w rekomendacjach wynikajacych

z wnioskdéw formutowanych przez poszczegdlnych nauczycieli przedmiotéw zawodowych;
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o funkcjonowanie ucznidw w grupach jezykowych, zréznicowanych ze wzgledu na poziom sprawnosci
jezykowej;
o zdawalnos$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe;

e przystepowanie uczniéw do egzamindw zewnetrznych.

W ocenie dyrektora i nauczycieli monitorowanie powyzszych dziatan doprowadzito do uzyskania okreslonych

wynikdéw w postaci:

o poprawy efektywnosci ksztatcenia poprzez wykorzystanie w trakcie zaje¢ z przedmiotéw zawodowych
metody projektu, formy pracy w grupach oraz elementéow zadan zegzamindw zewnetrznych
(zawodowych);

e poprawy opanowania umiejetnosci czytania ze zrozumieniem, planowania dziatan przy wykonywaniu
zadan zawodowych;

e poprawy stanu bazy dydaktycznej szkoty-zakup sprzetu i narzedzi do pracowni ¢wiczen praktycznych
kierunku mechanicznego (dwie spawarki inwentorowe, przytbice samosciemniajace, lutownice, i inne)

oraz kierunku gastronomicznego (podgrzewarka do naczyn, noze, ptyta indukcyjna);

o wykorzystania do przeprowadzania analizy jakosciowej egzamindéw zewnetrznych zawodowych
schematéw tej analizy opracowanej przez OKE w Poznaniu;

o stosowania przez nauczycieli form sprawdzania wiedzy takich jak na egzaminie zewnetrznym;

o realizacji zaje¢ dodatkowych, przygotowujacych do egzaminu potwierdzajagcego kwalifikacje
zawodowe;

o przeprowadzania prébnych egzamindéw zawodowych;

e uzyskania informacji na temat poziomu zdawalnosci przez ucznidw egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe oraz przystepowania do tego egzaminu;

e uzyskania informacji na temat frekwencji ucznidw na zajeciach dodatkowych;

e mozliwosci przechodzenia z jednej grupy jezykowej do innej w zaleznosci od postepow uzyskiwanych
przez ucznia w opanowywaniu umiejetnosci jezykowych;

e stosowania na zajeciach dodatkowych <¢wiczen zadeklarowanych przez nauczycieli przedmiotéow
zawodowych;

o sformutowania wnioskéw dotyczacych organizacji pracy nauczyciela, stosowanych form oceniania,

percepcji uczniéw oraz realizowanych metod i form pracy.

W oparciu o powyzsze wyniki wprowadzono zmiany, do ktorych dyrektor i nauczyciele zaliczajq:

e opracowanie listy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych stanowigcych uzupetnienie nauczania
w zasadniczej szkole zawodowej i dajacych mozliwo$¢ kontynuowania nauki jej absolwentom;

e dokonanie po pierwszym roku funkcjonowania nowych podstaw programowych ksztatcenia
zawodowego przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych w ramach zespotéw przedmiotowych
ewaluacji programoéw nauczania, formutowanie wnioskéw do dalszej pracy wtasnej, pracy zespotow
przedmiotowych i pracy szkoty, opracowanie zmodyfikowanych programoéw nauczania przedmiotow
zawodowych, uwzgledniajacych doswiadczenia nauczycieli, mozliwosci i potrzeby ucznidw oraz

korelacje miedzyprzedmiotowe;
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o dopasowanie prowadzonych dziatan dydaktycznych do potrzeb i mozliwosci rozwojowych uczniéw oraz
do warunkéw  organizacyjnych i specyfiki szkoty zawodowej-tworzenie szerszych powigzan
z instytucjami i przedsiebiorcami lokalnymi poprzez wigczanie ich w dziatalno$¢ szkoty (wycieczki
dydaktyczne, spotkania ucznidw z przedstawicielami lokalnych instytucji i firm, organizowanie zajec
dla uczniéw w zaktadach pracy);

e wprowadzenie obowigzku opracowywania rekomendacji do dalszej pracy dydaktycznej, zawierajacych
opis planowanych oddziatywan dydaktycznych, w celu uzupetnienia brakéow wiedzy i umiejetnosci

uczniow oraz doskonalenia osiggnie¢, ktére zostatyby spetnione w stopniu co najmniej dobrym;

« doskonalenie wspétpracy nauczycieli przy analizie, opracowaniu i wdrazaniu wnioskow;
e zmiane metod i form pracy, czestsze stosowanie na zajeciach form pracy grupowej;

e wprowadzenie zaje¢ dodatkowych/wyréwnawczych;

e urozmaicenie zaje¢ (uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej i wykorzystywanego sprzetu);
e wprowadzenie elementow oceniania ksztattujgcego;

e indywidualizacje nauczania (dostosowanie wymagan do potrzeb ucznia) Rys. 1o0.

Prosze wymienic na waznle%sze zrmiany w Panali pracy,
wynilcajgee z wnioskow (o ile takowe zostaly
wycdagniete) z tego monitorowania, KADN
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Talk
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Obszar badania: W szkole lub placéwce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych

Nauczyciele uczestnicza w réznorodnych badaniach edukacyjnych zaréwno zewnetrznych jak
i wewnetrznych, dotyczacych procesu dydaktycznego (monitorowanie wdrazania nowej podstawy
programowej, ewaluacja wewnetrzna, badanie losé6w absolwentoéw, analiza danych z egzaminow
zewnetrznych, mikrobadania), ktorych wyniki wykorzystywane sa w szerokim zakresie
do planowania dziatan nauczycieli. Taka postawa dotyczy zdecydowanej wiekszosci nauczycieli,
majacych swiadomos$é¢ przydatnosci uzyskiwanych wynikow badan do efektywnego planowania
pracy wilasnej oraz szkoty.

Z informacji przekazanych przez dyrektora wynika, nauczyciele wykorzystuja zewnetrzne badania
do planowania dziatan. Tak np. szkota wzieta udziat w badaniu przeprowadzonym przez KOWEZiU, dotyczacym
monitorowania wdrazania nowej podstawy programowej. Badanie miato charakter ankietowy (dostep
na platformie KOWEZiU) pod katem wdrazania podstawy programowej ksztatcenia w zawodach (ankieta
wypetniona przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych i dyrektora). Na podstawie wynikow badan nauczyciele

zaplanowali podjecie nastepujacych dziatan:

e organizacja zastepstw w ksztatceniu zawodowym;

o dokonanie korelacji tresci ogélnoksztatcacych z zawodowymi;

e wspotpraca (konsultacje) nauczycieli jezykéw obcych, uczacych jezyka obcego zawodowego
Z nauczycielami przedmiotow zawodowych;

o dostosowanie bazy dydaktycznej do ksztatcenia w nowej podstawie programowej.

Nauczyciele wykorzystujg rowniez dane z egzamindw zewnetrznych potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe
opracowane przez OKE w Poznaniu. W wyniku analizy ilosciowej egzamindéw zawodowych wskazano np.
potrzebe zwiekszenia motywacji u ucznidw zasadniczej szkoty zawodowej gdyz duza cze$¢ absolwentdéw nie
przystgpita do egzaminu zawodowego w zawodzie kucharz matej gastronomii w 2013 r. W zwigzku z powyzszym

zaplanowano takie dziatania jak:

e wiaczenie ucznidow w réznorodne dziatania zwigzane z organizacja imprez szkolnych;
o uscislenie wspotpracy z PPP pod katem organizacji zaje¢ z doradztwa zawodowego;
e udziat ucznidw w réznego rodzaju konkursach szkolnych i pozaszkolnych, projektach, praktykach

zagranicznych.

Ponadto zwrdcono uwage na:

o dostosowanie form sprawdzania wiedzy do formy egzamindéw zewnetrznych;prace na zajeciach
z arkuszami egzaminacyjnymi;

e potozenie nacisku na ksztatcenie umiejetnosci zawodowych sprawdzanych podczas egzamindw
zawodowych;

e potrzebe organizacji zaje¢ przygotowujgcych do do egzamindéw zewnetrznych;

e koniecznos$¢ przeprowadzania probnych egzamindéw zawodowych.

W szkole do planowania dziatan wykorzystywane sg takze wyniki ewaluacji wewnetrznej. Na ich podstawie
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zaplanowano m.in.:

e przeprowadzenie zmian w realizacji procesu dydaktycznego

e dokonanie zmian w statucie szkoty

e wprowadzenie zmian w organizacji pracy (np. zmiana struktury zespotéw przedmiotowych)
« doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli pod katem stosowanych metod i form pracy

e organizacje comiesiecznych konsultacji dla rodzicéw z nauczycielami danego przedmiotu

+ ewaluacje Szkolnego Programu Wychowawczego i Programu Profilaktyki

e pozyskanie $rodkéw finansowych na doposazenie pracowni i sal lekcyjnych.

Nauczyciele rowniez deklarujg, ze wykorzystujg w swojej pracy wyniki réznych badan edukacyjnych, w ktérych
biorg udziat. Procentowy udziat nauczycieli w tych badaniach obrazuje ponizszy wykres (Rys. 1w). Nauczyciele

podajg réwniez przyktady sposobdw ich wykorzystania np.:

e dane zegzamindw zewnetrznych-dostosowanie form sprawdzania wiedzy do formy egzamindéw
zewnetrznych, praca na zajeciach z arkuszami egzaminacyjnymi, doskonalenie obszaréow
sprawiajacych trudnosci, formutowanie wnioskdw do dalszej pracy zaréwno przez nauczycieli, jak
i cztonkow zespotow przedmiotowych;

* ewaluacja wewnetrzna-sg zgodne z przyktadami podanymi przez dyrektora;

e mikrobadania (badania prowadzone przez samych nauczycieli w klasach)-diagnoza na wstepie
(powtarzanie i utrwalanie stabo opanowanych wiadomosci i umiejetnosci), badanie sytuacji rodzinnej
ucznidw (udzielanie pomocy materialnej, psychologiczno-pedagogicznej), przeprowadzanie testéw
diagnostycznych (dostosowanie metod iform pracy do umiejetnosci i wiedzy ucznidéw), badanie
zagrozen-narkotyki, agresja, alkohol, anoreksja, nikotynizm, formutowanie tematyki godzin
do dyspozycji wychowawcy, udzielanie pomocy przy wykorzystaniu wsparcia réznych instytucji
pomocowych), analiza frekwencji i wynikdw nauczania (wspoétpraca z rodzicami, udziat ucznidéw
w zajeciach dodatkowych);

¢ badanie loséw absolwentéw-promocja szkoty oraz poszczegdlnych kierunkéw zawodowych, analiza
kierunkéw ksztatcenia pod katem przydatnosci na rynku pracy, zapoznawanie ucznidw szkoty
z przyktadami odniesienia przez absolwentdw sukcesu zawodowego czy edukacyjnego, rozwijanie

u ucznidw motywacji do nauki.
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Ponizej wymieniono rézne typy badan edulacyjnych,
Proszg zaznaczycte, z ktdrych z nich korzystajg
Paristwo w swoje] pracy | napisac, w jaki sposa

wy korzystuja, Fafstwo dane z tych badan: KADN
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Obszar badania: W szkole lub placéwce prowadzi sie badania odpowiednio do potrzeb szkoty

lub placéwki, w tym osiggnie¢ uczniéw i loséw absolwentéw

W szkole przeprowadza sie badania wewnetrzne, ktérych wyniki sa odpowiedzia na zdiaghozowane
potrzeby szkoty, uczniow i nauczycieli. Dotycza one wszystkich sfer jej dziatalnosci, a zwlaszcza
dydaktycznej, wychowawczo-profilaktycznej, opiekuinczej oraz organizacyjnej. Nauczyciele badaja
losy absolwentéw, a uzyskiwane informacje zwrotne pozwalaja na podejmowanie dziatan
adekwatnych do potrzeb szkoty, stuzacych jej promocji, modyfikowaniu oferty edukacyjnej,
poprawie funkcjonowania w roznych sferach jej dzialalnosci, atakze prowadzacych do jej
systematycznego rozwoju.

Dyrektor jak i nauczyciele zgodnie komunikujg, ze w szkole prowadzone sg nastepujace badania wewnetrzne,

ktorych wyniki wykorzystywane sg do podnoszenia jakosci pracy szkoty oraz pracy wtasnej nauczycieli:
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o analiza ankiet "wyniki nauczania" (semestralnych/kofncowych):zakres-ruch osobowy uczniéw i jego
przyczyny, wyniki klasyfikacji (sukcesy i niepowodzenia ucznidw), sukcesy i niepowodzenia w pracy
z zespotem klasowym, wskazniki frekwencji, okreslenie probleméw wychowawczych, -wykorzystanie
wynikéw-ustalenie przyczyn niepowodzen ucznidow, diagnoza stanu aktualnego oraz tendencji (np.
wzrost lub spadek frekwencji w danej klasie, itp.), pomoc w sformutowaniu wnioskéow do pracy
nauczyciela/wychowawcy na kolejny semestr/rok szkolny, wytypowanie uczniéow do nagrdd
i wyrdznien;

e analiza sprawozdan (koncowych) z pracy nauczyciela: zakres-podnoszenie wiasnych kwalifikacji,
inicjatywa wtasna (zadania dodatkowe), osiggniecia w pracy dydaktycznej (organizacja konkursow,
imprez szkolnych, wycieczek, zaje¢ dodatkowych, itp.), propozycje szkolen rady pedagogicznej,
wnioski do pracy na kolejny rok szkolny, -wykorzystanie wynikow-wytypowanie nauczycieli do nagréd
dyrektora, zarzadu, itp., tworzenie planu szkolen na kolejny rok szkolny, wnioski do planu nadzoru
pedagogicznego na kolejny rok szkolny;

e przeprowadzanie testow diagnostycznych "na wejsciu" (kl.I): zakres-badanie stanu wiedzy
i umiejetnosci ucznidw rozpoczynajacych nauke w szkole, -wykorzystanie wynikéw-dobér metod
nauczania do poziomu wiedzy i umiejetnosci ucznidéw, zdiagnozowanie zalegtosci z wczesniejszego
etapu edukacyjnego (ustalenie form i metod ich nadrobienia);

e analiza wynikdw prébnych egzamindw zawodowych:zakres-diagnoza stopnia przygotowania uczniéw
do zdawania egzamindw zewnetrznych, -wykorzystanie wynikéw-omowienie z uczniami ich stanu
wiedzy iumiejetnosci, sformutowanie wnioskow do pracy (pod katem nadrobienia brakow
ujawnionych diagnozg), uodpornienie uczniéw na stres przedegzaminacyjny;

e analiza wynikow egzamindw zewnetrznych-lepsze przygotowanie uczniow kolejnych rocznikéw
do egzamindw dzieki planowaniu dziatan dydaktycznych w kontekscie uzyskiwanych przez uczniow
wynikéow;

e analiza stanu zdrowia ucznidw:zakres-zdiagnozowanie najczesciej wystepujacych wsréd ucznidéw
problemoéw zdrowotnych, analiza ilosci i przyczyn zwolnienn z wychowania fizycznego, -wykorzystanie
wynikow-realizacja programdéw zdrowotnych pod katem stwierdzonych probleméw, dziatania na rzecz
ograniczenia nieuzasadnionych zwolnien z wychowania fizycznego;

e bezpieczenstwo w szkole:zakres-badanie ankietowe (anonimowe) stanu bezpieczenstwa na terenie
szkoty (tacznie z zagrozeniem uzaleznieniami, agresjg), ktérym objeto ucznidw oraz rodzicow za
posrednictwem dziennika elektronicznego Librus, -wykorzystanie wynikow-ustalenie miejsc
uznawanych przez ucznidw za niebezpieczne (nie objete monitoringiem), uczulenie nauczycieli
dyzurujacych na ich kontrolowanie, wykorzystanie wynikédw w Szkolnym Programie Wychowawczym
i Programie Profilaktyki;

e podreczniki szkolne: zakres-badanie ankietowe uczniow klas I, rodzicow oraz nauczycieli, ustalenie ilu
uczniow posiada wymagane podreczniki, ocene przydatnosci, stopien wykorzystania, korzystanie
z Szkolnego Zestawu Podrecznikow ze strony www szkoty, -wykorzystanie wynikow-zobligowanie
nauczycieli do szerszego informowania uczniéw i rodzicow o dostepie i sposobie korzystania
z Szkolnego Zestawu Podrecznikow;

e plany pracy i podstawa programowa: zakres-badanie w formie wywiadu z nauczycielami, dotyczace
ksztattu planu pracy dydaktyczno-wychowawczej, jego korelacji z PSO oraz zgodnosci z podstawa
programowg, -wykorzystanie wynikdw-wprowadzenie obowigzku opracowania przez nauczycieli

planéw dydaktyczno-wychowawczych z uwzglednieniem efektéw ksztatcenia;
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e obserwacja zaje¢: zakres-zgodny z planem nadzoru pedagogicznego na dany rok szkolny, np.
2013/14: umiejetno$¢ pracy uczniow w zespole, ocena systematycznosci ijakosci oceniania,
przestrzeganie praw ucznia, wykorzystanie wynikdw egzamindéw zewnetrznych do pracy z uczniami,
analiza stosowanych sposobdéw i kryteridw oceniania wiadomosci i umiejetnosci uczniéw, rozwijanie
zdolnosci i zainteresowan wszystkich uczniow;

e analiza wpltywu podejmowanych dziatan profilaktycznych na zachowania ucznidw w kontekscie ich
potrzeb: wykorzystanie wynikow-ocena pracy nauczyciela, doskonalenie warsztatu pracy, osigganie

lepszych efektéw w pracy dydaktycznej i wychowawczej.

Réwniez zaréwno dyrektor jak i nauczyciele deklaruja, ze szkota gromadzi informacje o losach swoich

absolwentéw, ktore sg wykorzystywane do:

e promocji szkoty;
e opracowywania oferty ksztatcenia w zawodach zgodnie z potrzebami rynku pracy;
e przedstawiania podczas spotkan z gimnazjalistami przyktadéw sukceséw edukacyjnych i zawodowych

absolwentéw szkoty w kontekscie dalszego ksztatcenia po zasadniczej szkole zawodowej;

e przedstawiania sukcesow absolwentéw szkoty obecnym uczniom w celu podniesienia ich motywacji
do nauki;

e uzyskiwania informacji od absolwentéw natemat poziomu przygotowania ich przez szkote
do wykonywania okreslonego zawodu, ktére wykorzystywane sa do modyfikacji warsztatu pracy
nauczycieli, tresci programowych, rozszerzania konkretnych ¢wiczen praktycznych w celu lepszego
przygotowania kolejnych rocznikow do wykonywania zawodu;zmiany oferty ksztatcenia odpowiednio
do zapotrzebowania rynku pracy, w kontekscie przygotowania nauczycieli, ich przekwalifikowania sie,
uzupetniania kwalifikacji oraz stworzenia odpowiedniej bazy dydaktycznej;

e pozyskiwania pracodawcéw na praktyki zawodowe dla uczniéw.

Wymaganie:

Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi
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Kluczowym elementem decydujacym o jakosSci kazdej organizacji jest zarzadzanie, ktdre stuzy jej rozwojowi.
Skuteczne zarzadzanie szkota powinno koncentrowac sie na stworzeniu optymalnych warunkéw do nauczania i
uczenia sie uczniéw, do indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli, ich doskonalenia zawodowego. Wnioski z
prowadzonej zespotowo ewaluacji wewnetrznej i nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora

powinny umozliwia¢ podejmowanie decyzji stuzgcych rozwojowi szkoty.

Poziom spetnienia wymagania: C

W procesie zarzadzania szkota dba o zapewnienie optymalnych warunki edukacji irealizacji procesow
wychowawczych oraz umozliwia korzystanie z potrzebnych pomocy dydaktycznych. Nauczyciele majaq
zapewniony dostep do zasobdéw przydatnych dla ich rozwoju zawodowego. Dyrektor szkoty pozyskuje
sojusznikdw  zewnetrznych wspierajacych jej funkcje dydaktyczno-wychowawcze, ale opinie czesci
respondentéw nie wskazujg na wysokg skutecznos¢ dyrektora w tej sferze zarzadzania. Dziatania dyrektora
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi opierajg sie na organizacji warunkéw do indywidualnego
i zespotowego rozwoju zawodowego nauczycieli, organizacji pracy kadry pedagogicznej w oparciu o prace
zespotowa. Ewaluacja wewnetrzna pracy szkoty prowadzona jest z powszechnym udziatem wszystkich
nauczycieli. Wszyscy nauczyciele partycypuja w sktadzie osobowym zespotu/ zespotdow ds. ewaluacji,
co determinuje wysoki poziom identyfikowania sie nauczycieli z wnioskami ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego i podejmowanie prorozwojowych zmian w szkole. Dyrektor efektywnie wspiera nauczycieli
stosujgcych nowatorskie rozwigzania w swojej pracy. Spotecznos¢ szkolna ma mozliwo$é aktywnego
uczestniczenia w procesie podejmowania decyzji dotyczacych szkoty w organizacji pracy i realizacji funkcji
dydaktyczno-wychowawczej.

Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placdwka koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i

uczeniu sie oraz zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw

Zarzadzanie szkota opiera sie na dbalosci o odpowiednie warunki lokalowe do nauki i realizacji
procesow wychowawczych. Umozliwia korzystanie z pomocy dydaktycznych warunkujacych
realizacje zalecanych warunkow i sposobéw realizacji podstawy programowe oraz stwarza warunki

do pracy wilasnej nauczyciela.

Zebrany materiat badawczy wskazuje, ze w szkole zapewnia sie optymalne izgodne z zasadami higieny
organizacji czasu pracy warunki edukacji, gdyz utozenie przedmiotéw w planie dnia sprzyja uczeniu sie. Zajecia
rozpoczynajg sie o tej samej porze w kazdym oddziale, nie ma zmianowosci. Zajecia koncza sie po 8 godzinach
lekcyjnych. Poczatek dnia przewidziany jest na przedmioty wiodgace, a pdzniej inne. Zajecia sg przeplatane
i zréznicowane w ciggu dnia, a rozktad przerw miedzylekcyjnych jest zgodny z higieng pracy, z uwzglednieniem
jednej 20 minutowej przerwy w ciggu dnia. Nauczyciele majq poczucie, ze zapewniono im warunki do pracy
i rozwoju oraz ich odpowiednig organizacje co wskazujg odpowiednio czesto (od kilku razy w potroczu do kilku

razy w miesigcu) rzadziej kilka razy w roku lub nigdy organizowane spotkania zespotow dotyczgce:

e nauczania i uczenia sie uczniow (Rys. 1j);
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o doskonalenia zawodowego (Rys. 2j);
e relacji z uczniami (Rys. 3j);
e organizacji pracy (Rys. 4j);
e wspotpracy z nauczycielami ( rys.5j)

e rozwigzywania probleméw wychowawczych (Rys. 6j);

Z mniejszg czestotliwoscig, bo kilka razy w roku organizowane sg spotkania dotyczace spraw administracyjnych
(Rys. 7j). Ponadto zdaniem wiekszosci nauczycieli szkota zapewnia im mozliwos¢ korzystania z potrzebnych
podczas zaje¢ pomocy dydaktycznych (Rys. 8j) oraz warunki do pracy wtasnej np. przygotowania sie do zajec
czy rozwoju zawodowego (Rys. 9j). Obserwacja wszystkich zaje¢ wskazuje troske szkoty w zakresie organizacji
warunkdéw uczenia sie. Przestrzen w klasach jest zorganizowana adekwatnie do sposobu prowadzenia zajec i
wykorzystywanych metod. Nauczanie iuczenie sie ucznidw przebiega zgodnie z zasadami dydaktyki,
z uwzglednieniem zalecanych warunkdéw i sposobdw realizacji podstawy programowej. Optymalnie urzadzone
miejsce pracy i funkcjonowanie w systemie wypracowanych regut i zasad postepowania, panujgca atmosfera
poszanowania i akceptacji miedzy uczniami wzajemnie i nauczycielem gwarantujg poczucie bezpieczenstwa
psychicznego i fizycznego ucznia. Tempo pracy i ekonomika czasu pracy, jezyk nauczyciela pod wzgledem
komunikatywnosci i jasnosci w formutowaniu mysli, motywujgco-mobilizujgce ocenianie w klimacie akceptacji
i uznania sprzyjaja uczeniu sie. Podczas procesu dydaktycznego wystgpity wszystkie ogniwa procesu
dydaktycznego. Nauczyciele stosowali rézne formy pracy, rézne metody pracy. Ocena pracy ucznia na lekcji
w tym stwarzanie okazji do uczenia sie od siebie wzajemnie, ocena kolezenska, wptywaty mobilizujaco
na ucznidw i wzmacniaty ich zaangazowanie w proces dydaktyczny. Ponadto mocng strong szkoty pod katem

warunkdéw lokalowych i wyposazenia jest:

o dostepnosc do warsztatow szkolnych (w jednym obiekcie);
e dobry stan techniczny sali gimnastycznej;
o liczba klas i oddziatéw adekwatna do mozliwosci lokalowych szkoty;

¢ sukcesywnie uzupetniana i modernizowana baza dydaktyczna.

Celem unowoczesnienia realizacji zaje¢ dydaktycznych w opinii organu prowadzacego szkota powinna byc

doposazona w sprzet multimedialny, tablice interaktywne, nowe oprogramowania i sprzet komputerowy.
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Jak czgsto odbywajq sig, organizowane przez
dyrelkge lub liderdw zespotow spotk ania nauczycieli
dotyczace: o )
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Jak czgsto odbywaia sig, organizowane przez
dyrekge lub liderdw zespolow spotkania nauczycieli
dotyczace:
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Czy w szkole stworzono Panu/d warunki do
pracy whasnej (np. przygotowywania sig
do zajed czy rozwoju zawodowego)?

KADN
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Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placdwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy

nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu

Dyrektor szkoty zapewnia warunki nauczycielom do doskonalenia ich warsztatu pracy celem
podnoszenia swoich kompetencji zawodowych, organizuje szkolenia doskonalace umiejetnosci
kadry pedagogicznej w zakresie pracy zespotowej, co skutkuje powszechnym udziatem nauczycieli
w pracy zespolow rady pedagogicznej i modyfikacja warunkow ich pracy adekwatnie do potrzeb.
Nauczyciele uczestnicza w réznych formach doskonalenia zawodowego, ale szkote wyroznia

organizacja szkolen zewnetrznych i wewnetrznych catej rady pedagogicznej.

Analiza materiatu badawczego ilustruje udziat nauczycieli w réznych formach doskonalenia zawodowego.
Wedtug deklaracji badanych (Rys. 1w) najczesciej nauczyciele uczestniczg w kursach lub szkoleniach
zewnetrznych i szkoleniach rady pedagogicznej, wiecej niz 1/4 do potowy wiacznie nauczycieli uczestniczy
w konferencjach i seminariach, ponadto sa uczestnikami konferencji seminariow, studidw podyplomowych,
kursow kwalifikacyjnych, wizyt obserwacyjnych/studyjnych w innych szkotach lub instytucjach, szkolen
internetowych, obserwacji kolezenskich, szkolen zespotu zadaniowego, doskonalenia dzieki indywidualnemu
wsparciu (coaching, mentoring, tutoring). W szkole podejmuje sie dziatania w celu udostepnienia nauczycielom
odpowiednich zasobow przydatnych dla rozwoju zawodowego (Rys. 1j). Dyrektor podkresla ponadto, ze w celu
zachecenia nauczycieli do efektywnej pracy indywidualnej i zespotowej prowadzi rozmowy indywidualne
i stosuje rozne formy zachety np. przez dofinansowanie nie tylko samej formy doskonalenia, ale takze dojazdu
na szkolenie. Tworzenie warunkow pracy wilasnej przez doposazenie biblioteki w literature fachowa,
umozliwienie dostepu do ksero, drukarki i pracowni informatycznej, powszechng dostepnos$¢ do komputera (w

kazdym gabinecie lekcyjnym). Ponadto zachecanie nauczycieli do udziatu w konferencjach lub atrakcyjnych
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szkoleniach zewnetrznych, réwniez stazach zagranicznych, radach szkoleniowych m.in. o pracy zespotowej oraz
pokazywanie dobrych praktyk z innych szkét. Nauczyciele dostrzegaja, inspirowane przez dyrekcje sytuacje
podkreslajac przy tym rézng czestotliwos¢ ich wystepowania (Rys. 2j - 3j). Przy czym zdaniem nieco mniej niz
potowy nauczycieli dzielenie sie swojg wiedzg z innymi nauczycielami odbywa sie najczesciej kilka razy
w potroczu (Rys. 4j).

10071
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szkole;
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rozwoju zawodowego nauczycieli (takich

jak np. literatura, sprzet, czas).

K ADMN

Liczebnosdé: 15

(1) zdecydow anie

1001

Jak u:zgstu w Pana’i szkole maja miejsce, inspirowane

przez dyrekcig, nastepujgcs Sé'tLlElC]E
Zauwazanie sukcesow | nagradzanie KADN

Liczebnose: 15

(1) raz w tygodniu

talk i czescis
® (2] racze tak m (2) kilka razy w
rriesigcu
801 73,3 . o 801
. (3) raczej nie (2) killkka razy w
—_ —_ EE. 7 petroczu
$ m (4) zdecydow anie $
~ &0t i —~ B0t .
‘A nie ‘A m (4) killka razy w
5 5 roku
E .% -
2 40¢ & 40¢ ® (5) nigdy
&} &}
=0 20 =04 20
13,3
GI? .
0 | 4] 0 4] - 4]
Sugeste Sugestie
Rys. 1j Rys. 2j
Jal r:zgsto w Pana/i szkole maja migjsce, inspirowane dzielenie sie swoja wiedza z innymi
ELZEZ ?I'Ekng'% nastlapuda_t:e S"JT('-'E'CJE nauczycelami przez przeszkolonych
anie o protesjonalng, komunikacge nauczyceli KADN
kADM
Liczebnosc: 15 Liczebnosc: 15
(1) raz w tygodniu (1) raz w tygodniu
00T i czescis 1001 i czescig
m (2) killa razy w m (2) killa razy w
rmiesiqcu rmiesigcu
8071 8071
(2) kilka razy w (2] killa razy w
— patroczu — patroczu
3'2’ &0 3'2’ &0
b m (4] kilka razy w @ m (4] kilka razy w
'E roku 'E 467 roku
o e o e
& 4ot 40 m (5] nigdy & 40f 40 m (5) nigdy
&} 8]
26,7
20 1 20 2071
6.7 6.7 6.7 &7
i o1 N1 0
Sugeste Sugestie
Rys. 3j Rys. 4j
Zasadnicza Szkota Zawodowa 26/34
MINISTERSTWO ity UNIA II.IIWI.ISI;S
m‘:ﬂ?ﬁ&:ﬂ?ﬂﬂ:;ﬁu RUOUKALIL :L.:.;Il‘:: IT:LTS;T, FUNDUSZ SPOLECENY

NARODOWEJ

—

W KRAKOWIE



Czy brat/a Pan/i udziat w dagu ostatnich 12 miesigoy w
ponizszych formach doskonalenia zawodowego?
K ADN

Liczebnosd: 15
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szkolenie rady pedagogiczne] | 3.3 |.

doskonalenie dzieki

(anehing, mentonna I
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Rys.1w

Obszar badania: W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru

pedagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placéwki

W $Swietle zabranego materialu badawczego formulowane wnioski z nadzoru pedagogicznego sa
wdrazane, a podejmowane w ramach tego dziatania przyczyniajq sie do pro rozwojowych zmian
w szkole w obszarze organizacji pracy, organizacji procesu dydaktyczno - wychowawczego i opieki.

Na podstawie wypowiedzi respondentow (nauczyciele, dyrektor) na podstawie wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego zmniejszono liczbe nauczycieli wchodzacych w sktad zespotéw przedmiotéw zawodowych
i przedmiotowych rady pedagogicznej, co utatwia komunikacje miedzy nauczycielami; kontynuowana jest praca
nad wdrozeniem oceniania ksztattujgcego drugi rok szkolny; wprowadzono comiesieczne konsultacje dla
rodzicéw z udziatem wszystkich nauczycieli w godzinach popotudniowych, przez co zwiekszyt sie ich dostep

do nauczycieli; wtaczono do szkolnego programu wychowawczego wiekszy zakres dziatan z obszaru: kultury
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osobistej, kultury jezyka, tolerancji jako profilaktyki w odpowiedzi na obserwowane tendencje w kraju;
uczniowie posiadajq stabg wiedze na temat instytucji zewnetrznych udzielajacych pomocy w roznych sytuacjach
zyciowych w zwigzku z czym nauczyciele majg informowad ucznidw i rodzicdw o istnieniu i zakresie dziatalnosci
takich instytucji. Na podstawie obserwacji zaje¢ dydaktycznych zobowigzano nauczycieli do przedstawiania
celdw lekcji, zwiekszenia rytmicznosci oceniania oraz stosowania bardziej zréznicowanych formy kontroli
umiejetnosci i wiadomosci ucznidow, a w przypadku nauczycieli jezykédw obcych systematycznego stosowania
formy kontroli ustnej oraz wprowadzania do procesu edukacyjnego elementéw wiedzy wymaganej
na egzaminach zewnetrznych. Nauczyciele czesciej stosujqg metody aktywizujace, co przektada sie
na zaangazowanie ucznidw w proces dydaktyczno -wychowawczy; organizujac prace w grupach tworzg mniej
liczne zespoty, przez co wzrasta poczucie odpowiedzialnosci za prace zbiorowa; ujednolicenie na poziomie
szkoty i gtebsza analiza wynikdw egzamindéw zewnetrznych to w perspektywie szansa na lepsze przygotowanie
kolejnych rocznikéw do zawodu. W ocenie nauczycieli wszystkie wdrozone wnioski wynikajace z nadzoru
pedagogicznego sq uzyteczne dla szkoty. Pracownicy niepedagogiczni do najwazniejszych zmian ktdre zaszty
w szkole w tym lub poprzednim roku szkolnym zaliczaja: zmiane profilu ksztatcenia z kucharza matej
gastronomii na kucharza, doposazenie szkoty w: ekran multimedialny, kserokopiarke, sprzet do warsztatow
mechanicznych, gastronomicznych, zwiekszenie ksiegozbioru szkolnej biblioteki, planowane w tym roku
doposazenie pracowni komputerowej. Partnerzy szkoty na podstawie wspétpracy ze szkotg dostrzegajg

nastepujace pozytywne zmiany w jej funkcjonowaniu:

e wzrost otwartosci szkoty na wszystkie dziatania Srodowiskowe w aspekcie wychowawczym, cheé
realizacji programdw rzadowych, akcji spotecznych prozdrowotnych, charytatywnych;

o wzrost aktywnosci w zakresie realizacji programow prozdrowotnych;

e wzrost liczby ucznidw zaangazowanych w dziatalno$¢ Szkolnego Kota PCK ijego zaangazowanie
w rejonowe akcje charytatywne;

e coraz wiekszg samodzielnos¢ szkoty w rozwigzywaniu trudnych probleméw wychowawczych;

e coraz bardziej skuteczny system wychowawczy i opiekuniczy szkoty.

Obszar badania: Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami

Ewaluacja wewnetrzna pracy szkoly prowadzona jest z powszechnym udzialem wszystkich
nauczycieli. Wszyscy nauczyciele partycypuja w skladzie osobowym zespotu/zespolow ds.
ewaluacji, zespotowo podejmuja dziatania badawcze oraz formuluja wnioski wynikajace
z prowadzonych badan.

Wszyscy nauczyciele wskazali obszary, ktére byty lub bedg poddawane ewaluacji w biezacym roku szkolnym.
Wymieniono: analize wynikdw egzamindéw maturalnych i egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;
rodzice sg partnerami szkoty; wewnatrzszkolny system oceniania, uczniowie sg aktywni, wspdtprace
w zespotach rady pedagogicznej. Zdaniem dyrektora zacheca on nauczycieli do udziatu w ewaluacji wewnetrznej
poprzez organizowanie rad szkoleniowych celem uswiadomienia nauczycielom znaczenia ewaluacji, jej wptywu
na jakos$¢ i doskonalenie warsztatu ich pracy wtasnej, nie narzucanie nikomu pracy w zespole ds. ewaluacji,
a umozliwianie dobrowolnej deklaracji nauczycieli, motywowanie (nagroda dyrektora, dodatek motywacyjny)

oraz podnoszenie wtasnych kompetencji na temat ewaluacji pracy szkoty. W ocenie dyrektora liczba nauczycieli
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w zespotach waha sie od 4-5 osdéb. Nauczyciele do ewaluacji wykorzystujg gotowe narzedzia (pobierane ze
strony www. npseo) lub modyfikujg na potrzeby szkoty. Wnioski i rekomendacje jakie wynikaja z prowadzonej

ewaluacji dotycza miedzy innymi:

« stosowania przez nauczycieli oceniania ksztattujacego;

e ogniw procesu dydaktycznego, szczegdlnie przedstawiania uczniom celéw lekcji;
e organizacji konsultacji dla rodzicow w godzinach popotudniowych;

o efektywnosci programoéow wychowawczego i profilaktyki;

e organizacji zaje¢ wychowania fizycznego;

e prowadzonych analiz jakosciowych i ilosciowych wynikow egzamindw zewnetrznych.

Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich

dziatan, innowacji i eksperymentéw

Na podstawie analizy materialu badawczego nalezy uznaé¢, ze w szkole wspiera sie nauczycieli
wykazujacych inicjatywe w zakresie stosowania nowatorskich rozwigzan, wspomagajacych rozwoj

uczniow.

Dyrektor inicjuje dziatania nowatorskie wsrdod nauczycieli, a pedagodzy poszukujacy nowych form i metod pracy
(szczegdlnie aktywizujacych, laboratoryjnych, badawczych) zyskujg petne jego wsparcie w zakresie tworzenia
warunkéw materialnych umozliwiajacych realizacje przedsiewziecia - zakup sprzetu multimedialnego oraz
platformy edukacyjnej do nauczania historii, jak rowniez przez system motywacyjny oraz proponowanie udziatu
w ciekawych szkoleniach lub konferencjach. Jako dziatanie nowatorskie uznaje sie w szkole wprowadzenie przez
jednego nauczyciela oceniania ksztattujacego, wsparcie udzielone nauczycielce w dzieleniu sie ta dobrag praktykg
przetozyto sie na objecie tym systemem oceniania catej szkoty i systematyczne szkolenie kadry pedagogicznej
w konsekwencji czego wkroétce cata szkota wdrozy ocenianie ksztattujace jako system efektywnego wspierania
nabywania wiedzy i umiejetnosci przez uczniéw. Wpisujac sie w projekty unijne "System wsparcia szkot
i placowek oswiatowych wdrazajacych modutowe programy ksztatcenia zawodowego" i uczestnictwo
w konsultacjach z zakresu przygotowania szkoty do wdrozenia ksztatcenia modutowego zainspirowato
nauczycieli do opracowania zmodyfikowanych wilasnych programoéw nauczania w zawodzie kucharz matej

gastronomii i opracowano moduty z higieny zywienia i technologii produkcji gastronomicznej.
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Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych
pracownikow szkoty lub placéwki oraz uczniow i rodzicow w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych szkoty lub placowki

W procesie zarzadzania szkota opiera sie na tworzeniu warunkow do czynnego uczestnictwie
nauczycieli, pracownikéw niepedagogicznych uczniéw i rodzicow w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych placowki w kwestiach organizacji pracy irealizacji funkcji dydaktyczno -

wychowawczej.

Materiat badawczy ilustruje wielorakie dziatania majace na celu stwarzanie warunkéw do uczestniczenia
rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczacych placdéwki. Szkota informuje rodzicdw nowo przyjetych
ucznidow (wrzesien) o ich statutowych uprawnieniach w zakresie ich wptywu na dziatania szkoty, o ustawowych
kompetencjach organdw przedstawicielskich Rady Rodzicéw. Wychowawcy na poczatku roku szkolnego
na poziomie klasy prezentujg roczng propozycje dziatan wychowawczych, profilaktycznych, plan pracy
wychowawczej, kalendarz roku szkolnego, wszelkie terminy witgcznie z planem spotkan z rodzicami i zachecajq
rodzicow do zgtaszania ich propozycji wtym wzgledzie. Wszystkie dziatania statutowe szkoty w ramach

posiadanych kompetencji ustawowych opiniujg organy przedstawicielskie ucznidw.

Obszar badania: Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole lub placéwce

wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb

Zebrany material badawczy ilustruje bogaty wachlarz sojusznikéw w srodowisku zewnetrznym
wspierajacych dzialania szkoly adekwatnie do jej potrzeb dzieki czemu szkota funkcjonuje w sieci
wsparcia procesu dydaktyczno-wychowawczego i opiekunczego, ale opinie czesci respondentéw sa

dos¢ zroznicowane co do skutecznosci dyrektora w tej sferze zarzadzania.

Dyrektor szkoty jest skuteczny w poszukiwaniu wsparcia zewnetrznego dla szkoty, przemawia za tym zebrany
materiat badawczy ilustrujacy szeroki wachlarz instytucji, organizacji i os6b wspomagajacych zewnetrznie
realizacje zadan statutowych szkoty, chociaz opinie samych nauczycieli sa dos¢ zréznicowane (Rys. 1j) i nie
wskazujg na wysokg skutecznos$¢ dyrektora w tej sferze zarzadzania. Jak wskazujg respondenci najczesciej
$rodki zewnetrzne pochodzg z wynajmu szkolnych pomieszczen, od sponsordow isg pozyskiwane od organu
prowadzacego (Rys.1 0). Zaprezentowane efekty wspotpracy i pomocy jakie uzyskuje kadra pedagogiczna,
uczniowie i rodzice swiadczg o uzytecznosci i systematycznosci udzielanego wsparcia. Wsrdd sojusznikéw szkoty

wymienia sie:

e organizacje pozarzadowe: Parafialne Koto Caritas, Fundacja "Spetnienie", Zarzad Powiatowy Ligi
Obrony Kraju, Zarzad Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyza;

e podmioty gospodarcze: przedsiebiorcy ktdrzy przyjmujg ucznidw na praktyczng nauke zawodu,
Agencja Rozwoju Wsi z Jeleniej Gory;

e instytucje edukacyjne: Wojewddzki Osrodek Metodyczny, Osrodek Doskonalenia Nauczycieli,
Powiatowy Osrodek Rozwoju Szkdt, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej,
Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu;
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o szkolnictwo wyzsze: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Legnicy, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Sulechowie, Uniwersytet Zielonogérski, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Gorzowie WIkp., Wyzsza Szkota Bankowosci we Wroctawiu w ramach realizacji projektu Politechnika
Wroctawska oraz Akademia Ekonomiczna w Poznaniu;

e organizacje religijne: Caritas, Pallotynska Fundacja Misyjna w Salvatti;

o pojedyncze osoby: Kierownik Wydziatu Oswiaty w Gminie, pielegniarka szkolna, lekarz-ordynator ze
Szpitala w Nowej Soli, policjant dzielnicowy, kuratorzy rodzinni, partner z Niemiec (koordynacja
wspdlnie z Cechem Rzemiost R6znych praktyk zawodowych dla uczniéw na terenie Niemiec);

e inne: Sanepid, Osrodek Pomocy Spotecznej, Urzad Miejski, Mobilne Centrum Informacji Zawodowej,
Europas, Izba Rzemieslnicza i Cech Rzemiost Rdéznych w Zielonej Gorze, Szprotawski Dom Dziecka,
Dom Kultury.

Instytucje wyzej wymienione wspomagajq szkote w zakresie:

e organizacji doradztwa zawodowego;

e organizacji atrakcyjnych praktyk zawodowych;

e organizacji konkurséw i olimpiad;

e prowadzenia akcji informacyjnych na temat ofert pracy dla absolwentéw szkoty;

o realizacji programu profilaktyki i promocji zdrowego stylu zycia;

e pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych i wymagajacych pomocy psychologiczno -
pedagogicznej;

e realizacji programéw dotyczacym upowszechniania wiedzy o przeszczepach i transplantologii,
honorowego krwiodawstwa;

e upowszechniania wsréod mitodziezy postaw spotecznie pozadanych takich jak empatia, wrazliwosé
na potrzeby innych;

o ksztattowania wsrdd ucznidw postaw obywatelskich, patriotycznych;

e organizacji psychoedukacji rodzicow;

e rozwigzywania probleméw wychowawczych;

e rozwigzywania problemdéw zwigzanych z uwarunkowaniami srodowiskowymi ucznia;

e pomocy w organizacji wolontariatu szkolnego;

e organizacji dni otwartych szkoty;

e promocji szkoty;

e pozyskiwania $rodkow na nagrody dla uczniéw bioragcych udziat w konkursach;

o opieki medycznej podczas egzamindéw zewnetrznych;

« doskonalenia warsztatu pracy kadry pedagogicznej.
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Ma ile dyreldtor szkoly jest skuteczny w
pozyskiwaniu zewnetrznych zasobdaw dla
szleoty? KADN
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Prosze opisac, jak to sie przejawia. KADN
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Raport sporzadzili

o Slawomira Morawska
« Beata Wisniewska

o Malgorzata Brodzinska

Kurator Oswiaty:
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